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QASTRONOMIK TURIZMIN INKiSAFININ INSTITUSIONAL ASPEKTI

Xulasa

Mogalada respublikamizin kigik soharlorinds qastronomik turizmin inkisaf perspektivlori
regional igtisadi artimm miihiim amili kimi nozordon kegcirilir. Turist talobinin xarici (geosiyasi
vaziyyat) vo daxili (istehlakgr tstiinliiklorinin doyismosi) amillorin tosiri ilo daxili istigamatlors
yonalmasinin asas tendensiyalari tohlil olunur. Qastronomik turizmin kond tesorriifatindan tutmus
mehmanxana biznesinadok olageli sahslorin inkisafina tohfs veran multiplikativ effektina xdsusi
digqgot yetirilir. Kigik soharlorin potensialinin reallagdirilmasina mane olan sistemli mahdudiyyatlor,
0 cumladon infrastruktur catigmazligi vo ixtisashi kadrlarin azligi arasdirilir. Dovlet dostoyi
todbirlorini, infrastrukturun inkisafini, kadr hazirligin1 vo miiasir marketing strategiyalarinin tatbigini
birlogdiron kompleks yanasmanin zoruriliyi osaslandirilir. Todgigat turizm sahssinds c¢alisan
mutoxassislar, regional siyasatgilor vo arazi inkisafi masalalori ilo maggul olan todqiqatgilar tigiin
nazoarda tutulub.
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kulinariya irsi, turizm marketingi.
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Giris

Azorbaycanda turizm sahasinin inkisa- Umumi malumat
finin miasir paradigmasi daxili istigamatloro Movceud vaziyyatin dorin tohlili gostorir
tolobin yenidan ydnalmasi ilo xarakterizo olu- ki, O6lkonin orazi-maskunlagsma strukturunun
nan muhim transformasiyalara moruz qalir. asasini togkil edon Azarbaycanin kigik sahar-
Bu tendensiya ham ekzogen, hom da endogen lori bu istigamatin inkisafi ti¢iin unikal, lakin
sobablorla sortlonan murakkob, goxfaktorlu bir halo kifayat godar reallagdirilmamis potensiala
hadisadir. Xarici amillora turizm xidmotlori malikdir. Statistik molumatlar gostorir ki,
sahasinds idxalin ovozlonmasi zoruratini gort- Azorbaycan bolodiyys qurumlarinin toxminean
londiron geosiyasi vaziyyst aid edilo bilar, 70%-i ohalisi 50 min nofardon az olan kigik
daxili sobablor iss istehlak¢i davraniginin toka- sohoarlor kateqoriyasina aiddir. Bununla bels,
mulinds vo mdasir turistin doyor oriyentasi- onlarin bir ¢oxu bir-biri ilo alagali problemlar
yalarmin doyismosindo 6z oksini tapir. Bu kompleksi ilo Gzlasir: demografik azalma, iqti-
kontekstdo gastronomik turizm fenomeni sadi cohatdon foal ohalinin miqrasiyasi, infra-
xususi shamiyyat kasb edir vo 0, dar ixtisas- strukturun tonozzilu. Paradoksal olarag, mahz
lagsmis istigamotdon turizm bazarinin kiitlovi bu ¢agirislar iqtisadi artimin yeni noqtalarinin
segmentina cevrilir. axtarigi ti¢lin zomin yaradir vo bu istigamatlor

arasinda qastronomik turizm xiisusi yer tutur.
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Bu sahonin iqtisadi potensiali onun
multiplikativ effekti ilo sortlonir. Qastronomik
turizmin inkisafi alagali sahalori stimullasdirir:
kond tesarriifatini (yerli mohsullara tolobat
vasitasilo), gida sonayesini, hotel biznesini,
nogliyyat infrastrukturunu. Sosial effekt yeni is
yerlorinin yaradilmasinda, madoni irsin va
ononavi sonatkarligin - qorunmasinda, yerli
ohalinin hoyat keyfiyyatinin yuksaldilmasinds
0zlnlO gostorir. Qeyd etmok vacibdir Ki,
iqtisadiyyatin rogomsallagmasi vo masafodon
mosgulluq formalarinin yayilmasi soraitinds
kigik soharlor alava inkisaf impulsu alds edir,
ciinki  onlar  ixtisashh  miitoxassislorin
relokasiyasi li¢lin daha calbedici olur [10].

Lakin bu potensialin reallagdirilmasi
kompleks tohlil tolob edon bir sira sistemli
mohdudiyyatlarlo Gzlasir. Problemlorin birinci
qrupu infrastruktur catismazligi ilo baghdir.
Bir ¢ox kigik sohorlor turist axmini qgobul
etmok Ucun zaruri maddi-texniki bazaya malik
deyil: muasir yerlosdirmos vasitolori yoxdur,
nogliyyat logistikas1 kifayat Qodor inkisaf
etmoayib, gonagparvarlik sahossinds ixtisash
kadrlar ¢atigmir. Problemlarin ikinci qrupu
turizm mohsulunun keyfiyyati ilo baglhdir.
Tocrubo gostorir ki, hatta unikal gastronomik
toklifin mévcudlugu bels, lazimi xidmat Saviy-
yasi, diizgiin marketing strategiyasi va pesakar
togviq olmadan kommersiya uguruna zomanat
vermir.

Ugurlu tocruboalorin metodoloji  tahlili
ki¢ik sohorlorda gastronomik turizmin sama-
rali inkisafinin osas amillarini mioyyan etma-
yo imkan verir. Birincisi, bazarin miixtalif

istirakgilar1 — yerli hakimiyyat organlari,
biznes icmasi, tur operatorlari, yerli mohsul
istehsalgilar1 — arasinda inteqrator funksi-

yasini yerino Yetiron ixtisaslasmis koordina-
siya strukturlarinin yaradilmasi zoruridir. Ikin-
cisi, gastronomik komponentin digor turizm
faaliyyat novlori (modani-idrak, ekoloji, tadbir
turizmi) ilo tizvi sokildo birlosdiyi kompleks
turizm mohsullarinin hazirlanmasinin vacib-
liyidir. Ucglinciisi, orazilorin taninan gastro-
nomik brendlorinin formalasdirilmasi, eyni
zamanda primitivlosma va birdlcili movqe-
londirmadan gagilmasidir.

Qastronomik turizmin inkisafinda insti-
tusional aspekt xususi diqgeto layiqdir. Belo
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yanagma miossisolorarasi parcalanmani ara-
dan qaldirmaga vo turizm sahasinin spesifi-
kasini nazars alan vahid tanzimloma sistemini
formalagdirmaga imkan verir.

Maliyyo-igtisadi  tohlili  gostorir ki,
qastronomik turizmin inkisafina yatirilan
investisiyalar shomiyyatli multiplikativ effekto
malikdir. 2023-cu ildo aparilmis todgiqatlarin
naticalarina gora, iri sohar sakinlarinin 90%-i
gastronomik sayahotloro maraq gosterir. Bu
tolobat potensiali kigik soharlor tiglin genis
imkanlar yaradir, lakin onun reallasdirilmasi
infrastrukturun, kadr  potensialinin  vo
arazilorin marketing tosviqinin sistemli sokilda
inkisafina investisiyalar talab edir [1,2,3].

Kadr mosolosi ayrica xiisusi yanagma
tolob edon mihim problemdir. Qastronomik
turizmin inkisafi miixtolif profilli ixtisash
mitoxassislorin hazirlanmasi olmadan miim-
kiin deyil: ananavi motbox texnikalarina yiye-
lonmis sef-agpazlardan tutmus, qastronomik
irsi pesokar sokildo togdim eds bilon boalad-
cilora godor. Bu isa peso tohsili sisteminin inki-
safini, ixtisaslasmis todris programlarinin
yaradilmasini, regionlar arasinda tocriibo
mubadilssi vo tocriibs programlarinin togkilini
nozorda tutur.

Sahonin normativ-hlqugi tanzimlanmosi
do muhim shamiyyst kosb edir. Mdvcud
ganunvericilik har zaman gastronomik turiz-
min spesifik xususiyyatlorini nozars almir ki,
bu da onun inkisafi t¢lin olavo maneslor
yaradir. Yerli mohsullarin keyfiyyati vo tohli-
kosizliyi, gastronomik mokanlarda xidmot
standartlari, qastronomik tadbirlorin togkili ilo
bagli tolablori tonzimloyon Xxisusi normativ
aktlarin hazirlanmasina ehtiyac vardir.

Sahaonin inkisafinda texnoloji amil do
diggato layigdir. Turizm xidmatlarinin ragom-
sallagdirilmasi, miiasir bronlasdirma sistemlo-
rinin totbiqi, gastronomik irsin toqdimatinda
virtual vo artirilmig realliq texnologiyalarindan
istifado kigik soharlorin potensial turistlor Gglin
colbediciliyini  shamiyyatli dorocodo artira
bilor.

Qastronomik turizmin inkisafinda todbir
marketingi xiisusi rol oynayir. Qastronomik
festivallarin, miisabigalorin vo ustad dorslo-
rinin togkili yalniz turistlorin calb olunmasina
deyil, hom do orazinin misbat imicinin
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formalasdirilmasina va yerli brendlorin tanidil-
masina xidmot edir. Bununla yanasi, belo
todbirlorin  uguru onlarin orazinin  Umumi
inkigaf strategiyasina inteqrasiyasindan, peso-
kar toskilindon vo Kkeyfiyyatli informasiya
tominatindan asilidir [4,5,6].

Kigik saharlorin nagliyyat olgatanligi
problemi ayrica nazordon kecirilmolidir. Bir
cox hallarda rahat noagliyyat olagalarinin
olmamasi turizmin inkisafi ii¢lin ciddi
maneays cevrilir. Bu problemin halli regional

vo milli saviyyado dovlst qurumlarinin
saylarinin  olagalondirilmasini,  nagliyyat
infrastrukturunun inkisafi iizro kompleks

programlarin hazirlanmasini tolob edir.

Qastronomik turizmin ekoloji aspekti do
mihim ohomiyyat kasb edir. Muasir turistlor
davamli inkisaf, ekoloji tohllkasizlik va
organik mohsullardan istifado masalalarine
getdikco daha ¢ox diqgoat yetirirlor. Bu iso
ononavi olarag megapolislorlo migayisada
daha alverisli ekoloji miihito malik olan kigik
soharlor Giguin olave imkanlar yaradir.

Qastronomik turizmin dostoklonmasi
Uzro maliyya mexanizmlori tokmillogdiril-
molidir. Bu sahodo foaliyyat gostoron Kigik
biznes  Ggln  xdsusi  kreditlosmo Vo
subsidiyalagdirma proqramlarinin hazirlan-
masi, eloco do mivafiq muassisalor Gglin vergi
glzostlori sisteminin yaradilmasi zaruridir.

2010-2025-ci illor arasinda gastronomik
turizm sahasina akademik maraq eksponential
sokildo artmigdir. Erkan nosrlor (2010-2013)
osason qida turizminin ayrica bir fenomen kimi
torifi vo konseptuallagdirilmasina, nozari
osaslarin yaradilmasina vo turist motivasiya-
larmin aragdirilmasina yonolmisdir. Bu, ilkin
todgigatlar yemoyin modoni gostarici Vo
sayahatin tocrubovi komponenti kimi rolunu
vurgulamigdir.

Orta dovrds (2014-2018) diggst mioay-
yan istiqamotlor Uzro empirik aragdirmalara
yonolmisdir vo todqiqatcilar  regionlarin
kulinariya irsindon ragabat dstunliyd oldo
etmok Ucgln neco istifado etdiyini arasdir-
miglar. Todgigatlarda getdikco daha ¢ox
komiyyat  metodologiyalarindan  istifado
olunaraq iqtisadi tosirlor, turist momnunlugu
Vo destinasiya imicinin formalasmasi 6lgiil-
miisdiir. Bu dovrds “kulinariya destinasiya”

23

anlayis1 turizm todqigatlarinda taninmis bir
kateqoriya kimi ortaya ¢ixmisdir.

Son dovr (2019-2025) todgiqat yanas-
malariin daha da inkisaf etdiyini vo mirok-
koblosdiyini gostorir. Bu morholods dayanig-
liliq Slgiilari, ragamsal transformasiya vo birgs
yaradilan tacrubalor (co-creation experiences)
kimi mdvzulara artan diqgst miisahids olunur.
COVID-19 pandemiyas1 (2020-2021) iso gida
tohlukasizliyi ilo bagli gobul edilon risklar,
virtual kulinariya tocrubalori vo gastronomik
turizmdo dayaniqliliq vo barpa gabiliyyati kimi
yeni todqiqat movzularini giindoma gatir-
misdir.

Yemok festivallari, kulinariya miisabigo-
lori, mohsul y1gimina hasr olunmus bayramlar
Vo gastronomik todbirlor bir nego funksiyani
yerino yetirir: moévsumdonkonar ddvrlords
turist colb etmok, regional mahsullari tanitmag,
mediada gorunurlik yaratmag vo icma qururu-
nu guclondirmok. Madrid Fusion, Taste of
London, Singapore Food Festival vo
Melbourne Food and Wine Festival kimi
boylk todbirlor muhim turizm cazibalaring
cevrilmisdir.

Qastronomiya ilo sosial medianin kosis-
masi muasir turizmda an transformativ tenden-
siyalardan birini tomsil edir. Instagram,
TikTok, YouTube kimi platformalar va yemoak
yonimll totbiglor — masalon, OpenTable va
TheFork — turistlorin gastronomik tacribalori
neco kosf etmosi, yasamasi vo paylagmasini
koklii sokildo doyisdirmisdir. Influenserlorin
tosvigi vo viral yemok mozmunu mokanlarin
goriiniirliigiini artirsa da, bu proses bazi monfi
naticalars do sobob ola bilor: hoddindan artiq
turizm, vyerli gida sistemlorino tozyiq Vo
kulinariya onanalorinin  kommersiyalasdiril-
masi. “Instagram {iglin uygun” tocriibalorin
ardinca qagmaq bozon autentiklik vo uzun-
muiddatli davamliliq hissini zaiflads bilor; bu
iso mosuliyyatli rogomsal tosviq strategiya-
larma ehtiyaci gostorir.

Yemok fotoqrafiyasinin sosial valyutaya
cevrilmosi  “Instagrammable”  fenomenini
yaratmisdir; burada estetik togdimat bazon dad
godor vacib sayilir. Restoranlar “Instagram
divarlar1”, vizual cohotdon colbedici Xisusi
yemoaklar va fotogenik yemok muhitlori dizayn
edirlor. Todgiqatlar sosial mediada paylasim
davraniglarinin restoran se¢imina, yemoakdon
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momnunluga va turizm istigamati segimins
necos tosir etdiyini aragdirir. Tokca #foodporn
hostogi  Instagram  platformasinda 300
milyondan ¢ox paylagim toplamisdir ki, bu da
yemoyin vizual coalbediciliyini vo insanlarin
paylasim  motivasiyasin1i  gdstarir.Yemoak
blogerlari, kulinariya influenserlori vo moshur
aspazlar turizm istigamatlorinin imicini vo
turist axmini formalasdirmaqda bdyiik tasire
malikdirlor. Onlarin tovsiyalori etibarli dostok
kimi gobul edilir vo ¢ox vaxt ononovi
reklamdan daha tosirli olur. Arasdirmalar
influenserlorin autentikliyinin qgavranilmasi,
parasosial minasibatlor va influenser marke-
tinginin turizm istigamatlorinin brendingins
tosiri kimi movzular1 Oyranir. TikTok kimi
platformalar kulinariya tesirini demokra-
tiklosdirmisdir; adi istifadagilor bels viral ugur
gazana Vo avvallor taninmayan restoranlara vo
ya istigamatlors turizm axini yarada bilirlar.

Turistlorin sosial mediada paylasdiqlart
mozmun  birlikdo turizm istigamatlorinin
imicini vo kulinariya reputasiyasini formalas-
dirir. istifadaci torafindon yaradilan mazmun
(UGC) potensial ziyarotcilora autentik va
homyasid monbali molumat togdim edir.
Turizm destinasiya marketing toskilatlar1 artiq
UGC-ni togviqat strategiyalarinin bir hissasi
kimi secir, kurasiya edir va genis yayirlar.

Boyik malumat analitikas1 vo sentiment
analizi istifado edon todgigatlar UGC-nin
turizm istigamotlorinin imicino neco tasir
etdiyini, yeni yemok trendlorini mioyyan
etdiyini vo turistlorin UstinlUklorini ortaya
cixardigini arasdirir [1,2,3].

Qastronomik turizmin inkisafi iizro
beynoalxalq tocriibs respublikamizin regionlari
iclin boyiilk maraq dogurur. On yaxsi
tocriibalorin tohlili gastronomik irsin turizm
mohsuluna inteqrasiyasinin effektiv mexa-
nizmlarini mioayyon etmoys imkan verir. Lakin
bu modellorin Azorbaycan soraitino uygun-
lagdirilmast yerli xiisusiyyatlorin vo mdvcud
mohdudiyyatlarin nozars alinmasini tolob edir.

Respublikamizin  kigik  goharlorinda
qastronomik turizmin inkisaf perspektivlori
regional vo baladiyya soviyyalorinds kompleks
inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi ilo bagli-
dir. Bu programlar infrastrukturun inkisafi,
kadr hazirligi, normativ-hiquqi tonzimloma,
maliyya dastayi va arazilorin marketing tosviqi
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Uzrs todbirlori shato etmalidir. Maraqli taraflor
arasinda idarolorarasi omokdasliq vo foaliy-
yatlorin koordinasiyasi masalalorina xdsusi
diggot yetirilmalidir [7,8,9].

Uzunmuddatli perspektivds gastronomik
turizmin inkisafi kicik sohorlorin davamli
inkisafinin mithim amilino gevrilo bilor vo
yeni ig yerlorinin yaradilmasindan tutmus
madani irsin qorunmasina va Yerli shalinin
hoyat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina qodar
bir sira sosial-igtisadi problemlarin hallins
tohfo vero bilor. Lakin bu potensialin
reallasdirilmasi {i¢iin sahonin inkisafinin biitlin
aspektlorini — infrastruktur, kadr vo normativ-
hiqugi masalalori — nozora alan sistemli
yanagma talob olunur. Belslikls, respublika-
mizin kigik soharlarinds gastronomik turizmin
movcud vaziyyati Vo inkisaf perspektivlarinin
tohlili goOstorir ki, bu istigamatin shomiyyatli,
lakin holo tam reallasdirilmamis potensiali
movcuddur. Onun agilmasi dovlet dostoyi
todbirlorinin ~ biznes vo yerli icmalarin
togobbuslori ilo uzlasdirilmasini, infrastruktur
investisiyalarin kadr potensialinin inkisafi ilo
birlogdirilmasini, ononslorin  qorunmasinin
miiasir texnologiyalarin tatbigi ilo vohdat toskil
etmasini tolob edir. Bu toadbirlorin ardicil
sokilds hoyata kecirilmasi sorti ilo gastronomik
turizm respublikamizin regionlarinin davamh
inkisafinin effektiv alotino gevrila bilar.

Natica

Aparilan tohlil g0storir ki, respubli-
kamizin kigik soharlorinds gastronomik turizm
daxili turizm Dbazarinin inkisafi  iglin
perspektivli istigamat olmaqla yanasi, regional
igtisadiyyatlar tgun oshomiyyatli multiplikativ
effekto malikdir. Mduasir sosial-madoni vo
igtisadi trendlor bu potensialin reallagdirilmasi
ucln olverisli sorait yaradir: autentik turizm
mohsullarina tolobatin artmasi, daxili turizmo
yonoalmonin giclonmasi, eloco do uzagdan
mosgulluq formalarin yayilmasi kigik sohor-
lorin colbediciliyini artirir. Lakin bu istigama-
tin somoarali inkisafi infrastruktur, kadr, toski-
lati vo marketing xarakterli bir-biri ilo alagali
problemlorin aradan qaldirilmasini tolob edir.
Todgigatin gostordiyi kimi, ugurun osas sorti
asagidakilari shato edon sistemli yanagsmadir:

— Qastronomik komponentin orazilorin
moadani-tarixi irsi vo tobii resurslari ilo Uzvi



. Elmi Xabarlar N 1, 2026
(Ictimai va Texniki elmlar seriyasi)

/M

Scientific bulletin Ve 1, 2026
(Social and Technical Sciences Series)

sokilda birlosdirildiyi inteqra olunmus turizm
mohsullarinin yaradilmasi.

— Keyfiyyatli xidmot vo komfort talob-
lorina cavab versn muasir turizm infrastruk-
turunun inkisafi.

— Dovlot organlari, biznes ictimaiyyati
va yerli sakinlor arasinda somarali idarslorarasi
Vo sektorlararasi omokdasliq mexanizmlarinin
formalagdirilmasi.

— Peso tohsili sisteminin  modern-
logdirilmasi Vo ixtisasartirma proqgramlarinin
totbigi vasitosilo kadr potensialina investi-
siyalarin yatirilmas.

— Orazi qastronomik brendlarinin togviqi
Uzro kompleks marketing strategiyalarinin
hazirlanmasi.

On yaxs1 beynolxalq tocriubalorin 6lko-
doki spesifikasi va har bir regionun lokal xusu-
siyyatlori nazors alinmagla uygunlagdirilmasi
xususi ohamiyyat kosb edir. Respublikamizin
qabagqcil subyektlarinin tacriibasi gastronomik
turizmin idaro edilmasindo morkozlogdirilmis
yanagmanin somoaraliliyini vo onun turizm
sahasinin mdstagil istigamati kimi institusio-
nallagdirilmasinin zaruriliyini niimayis etdirir.

Qeyd olunan tadbirlarin hoyata kegiril-
mosi gastronomik turizmi dar ixtisaslagmis
segmentdon kigik soharlorin dayanigli inkisa-
finin giiclii alotino gevirmoyo imkan veracok,
bu iso yeni is yerlorinin yaradilmasi, yerli
iqtisadiyyatlarin saxolondirilmasi, modani irsin
gorunmast vo ohalinin hoyat keyfiyyatinin
yuksaldilmasi kimi sosial-igtisadi vozifalorin
hollina tohfo verocokdir. Bununla yanast
vurgulamaq vacibdir ki, sahonin ugurlu
inkisafi yalnmiz kommersiyalagma ilo auten-
tiklik, miiasir standartlarin totbiqgi ilo ononovi

doyorlorin  qorunmasi  arasinda  balansin
saxlanilmasi sartilo mimkundr.
Respublikamizin ~ kigik  sohorlorinda

gastronomik turizm ohomiyyatli, lakin tam
reallagdirilmamis potensiala malikdir vo bu
potensialin agilmast dovlatin, biznesin vo yerli
icmalarin birgo saylorini talob edir. Bu istiga-
matin inkisafina dair kompleks strategiyanin
ardicil sokildo hoyata kecirilmasi 6lkanin
mokan inkisafi moagsadlorina nail olunmasina
vo turizm mohsulunun daxili vo beynalxalq
bazarlarda rogabast gabiliyystinin artirilmasina
muhtm tohfs vera bilar.
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INSTITUTIONAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF GASTRONOMIC TOURISM

Summary

The article examines the development prospects of gastronomic tourism in the small cities of
our republic as an important factor in regional economic growth. The main trends in the redirection
of tourist demand toward domestic destinations under the influence of external factors (geopolitical
conditions) and internal factors (changes in consumer preferences) are analyzed. Particular attention
is paid to the multiplier effect of gastronomic tourism, which contributes to the development of related
sectors ranging from agriculture to the hotel industry. Systemic constraints hindering the realization
of the potential of small cities, including infrastructure deficiencies and a shortage of qualified
personnel, are explored. The necessity of a comprehensive approach combining state support
measures, infrastructure development, workforce training, and the implementation of modern
marketing strategies is substantiated. The study is intended for tourism professionals, regional
policymakers, and researchers engaged in territorial development issues.

Keywords: gastronomic tourism, small cities, domestic tourism, regional development, tourism
infrastructure, local brands, culinary heritage, sustainable tourism, tourism marketing, import
substitution in tourism.

Kamana Ceiidpynna JAJAILIOBA
JlolieHT, KaHAUIaT HayK 10 YKOHOMUKH, 3anagHo-Kacnuiickuii YHUBEpcUTeT

HNoparum Byrap I'YJIMEB
Maructpanr, 3ananno-Kacnuiickuili YHuBepcutet

NHCTUTYUUOHAJIBHBIE ACIHEKTBI PABBUTUA TACTPOHOMUYECKOTI'O
TYPU3MA

Pesrome

B crathe paccMaTpuBarOTCSl MEPCIEKTUBBI Pa3BUTHUSI TACTPOHOMHUYECKOTO TypPH3Ma B MaJbIX
ropojax Hamie pecnyONMKH Kak BaXHOTO (pakTopa pPEerHOHAIBLHOTO SKOHOMHYECKOTO pOCTa.
AHaTM3UPYIOTCSI OCHOBHBIC TEHJCHIIMM TEPEOPUEHTAIIMA TYPUCTCKOTO CIpOca HAa BHYTPCHHHE
HampaBlIEHUs] TIOJl BIMSHUEM BHENIHHX (PAKTOPOB (T€OMOJUTHYECKAs CHUTyallus) U BHYTPECHHHX
(dakTOopoB (M3MEHEHWE TOTPEOUTENbCKUX TMpeamnouTeHuit). (Ocoboe BHHUMaHUE YACISIECTCS
MYJIbTUTUTUKATUBHOMY 3P QEKTy TacCTpOHOMHUYECKOTO TYpH3Ma, CIIOCOOCTBYIOIIEMY pPa3BUTHIO
CMEXHBIX OTpacliel — OT CeJlbCKOro XO3siiicTBa 10 TOCTMHHYHOro OusHeca. Hccienmyrorcs
CUCTEMHBIE OIPaHMYEHUS, MPENSATCTBYIOIINE Peaiu3allii MOTEHIMAa MaJbIX TOPOJOB, BKIIOYAS
HEJIOCTAaTOYHOCTh MHPPACTPYKTYPHI U HEXBATKY KBaTU(DHUIIMPOBAHHBIX KaJapoB. OOOCHOBHIBAETCS
HEO0OXOIUMOCTh KOMITJIEKCHOTO TMOAX0/a, OOBEAMHSIIONIETO MEPhl TOCYIapCTBEHHON MOAIEPIKKH,
pazBuTHe HWHPPACTPYKTYPHI, TMOJATOTOBKY KaJpOB M BHEAPEHHWE COBPEMEHHBIX MAapKETHHTOBBIX
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ctpateruii. MccrnenoBanue npenHa3HaueHO JUIsl CIICHUANINCTOB B cepe Typu3Ma, PErHOHAIbHBIX
MOJIMTUKOB U UCCJIeI0OBATENEH, 3aHUMAIOIINXCS BOIIPOCAMH TEPPUTOPUATIBHOTO Pa3BUTHSL.
KiloueBble cJI0Ba: TracTpOHOMHUYECKUH TYpU3M, Mallble TOpOJa, BHYTPEHHUH TYpHU3M,

peruoHaNbHOE PA3BUTHE, TYPUCTCKAsk HH(PACTPYKTYpa, JIOKAIbHbIE OpeH Ibl, KyJIMHAPHOE HACTIEeTUE,
YCTOWYMBBINA TypU3M, TYPUCTHUECKHUI MapKETUHT, UMIIOPTO3aMEeIlIEHUE B TYpPHU3ME.
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